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Giris. Muasir dovrds globallagsma tokca igtisadi va texnoloji sahalori deyil,
hom do insan axinlarini intensivlesdirmisdir. Sorhadlorin nisbston yumsalmasi,
beynalxalq amokdasliq imkanlarinin artmasi, miiharibalor vo sosial-igtisadi boh-
ranlar milyonlarla insan1 dogma yurdlarini tork edorak yeni mokanlarda yasam
sans1 axtarmaga moacbur etmisdir. Belaliklo, diinyanin miixtalif gusalorinde multi-
etnik vo multikultural comiyyatlor formalasmis, miqrasiya fenomeni dévlatlorin
daxili va xarici siyasatinde muhiim mévgeys yiksalmisdir.

Bu giin artiq aydin goriiniir ki, miqrantlarin yalniz fiziki olaraq yerlosdiril-
moasi kifayat deyil. Onlarin sosial miihits, igtisadi faaliyysto vo modani hoyata tam
sokilds qosulmasi tigiin effektiv inteqrasiya siyassti vacibdir. ©Ononavi assimilyasi-
ya yanasmasi uzun illor Gstunlik taskil etso do, bu modelin ciddi ¢atismazliglari
Uzo ¢ixmugdir. Assimilyasiya prosesinde migrantlardan adaton 6z kimliklorini, do-
yarlarini va ananalorini unudarag dominant madaniyysts tam uygunlagmaq tolob
olunur. Naticada, hom madani mixtaliflik yoxa ¢ixir, hom do migrantlarin kimlik
itkisi sosial garginliklors yol agrr.

Bunun oksina olarag, multikultural inteqrasiya modeli fargli madaniyyatlo-
rin qarsiliqli hrmat vo dialog asasinda bir arada yagsamasini togviq edir. Bu yanas-
ma miqrantlarin 6z kimliklorini qorumaqla yanasi, yerlogdiklori comiyyoto do ak-
tiv sokildo gatilmalarini stimullasdirir. Multikulturalizm g¢argivesinda har bir mo-
doniyyat comiyyatin imumi mozaikasinda bir rang Kimi dayarlondirilir, muxtalif-
lik iso zoiflik yox, glic manbayi kimi gabul olunur.

Migrantlarin multikultural inteqrasiyasi yalniz sosial adalst vo humanist do-
yarlarin tominati baximindan deyil, hom ds strateji inkigaf amili kimi 6n plana ¢1-
xir. Bu model sayasindo miqgrantlar 6z bilik vo bacariglarini yeni miihito gotirir,
igtisadiyyata vo sosial hoyata slave dinamika qazandirirlar. Eyni zamanda, mado-
niyyatlorarasi qarsiligli tasir incasanatdan tahsilo, elm va innovasiyadan glndalik
sosial munasibatlora godar genis sahalords zonginlosmaya sabob olur.
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Buttn bunlar gostorir ki, multikultural integrasiya sadoco miqrantlarin co-
miyyoto uygunlagma alati deyil, ham do hamin comiyyatin davamli inkisafi ligiin
zoruri mexanizmdir. Bu tadqgiqatin magsadi do mohz miqrantlarin multikultural in-
tegrasiya modelinin Gstlnliklorini arasdirmaq, onun sosial-madani vo iqtisadi-si-
yasi mustavilords dogurdugu faydalari sistemli sokilda tohlil etmokdir.

Multikultural inteqrasiyanm on diggatgokon ustiinliiklorindan biri comiyys-
tin modani hoyatin1 zonginlosdirmasidir. Migrantlar 6zlori ils yalniz yeni is¢i qiiv-
Vasi vo iqtisadi potensial gatirmirlor, hom do glindslik hayatin miixtalif sahalorino
yeni ranglor qatirlar. Kanada vo Avstraliya kimi multikultural siyasati rasmi soKil-
do gobul etmis 6lkalords artiq onilliklordir ki, madoniyystlorarasi sintez sosial ho-
yatin ayrilmaz hissaSine gevrilmisdir [6, p. 19-20]. Bu 6lkalords etnik festivallar,
modoniyyat glnlori vo multikultural tohsil programlari yalniz miqrantlarin kimlik-
lorini qorumasina deyil, hom do yerli ohalinin mixtalif modoniyystlori daha yaxin-
dan tanimasima xidmaot edir.

Azarbaycan niimunasinds do modani miixtalifliyin tarixi koklori digget ¢akir.
Halo XI1X asrdon etibaran Baki vo Ganca kimi sohorlor mixtalif xalglarn mado-
niyyatlorinin qovusdugu mokanlar olmusdur. Bugiinkii miiasir dovrds do 6lkadoki
multikultural siyasat noticasinds rus, gircil, yshudi va digor icmalarin madaniy-
yatlori qorunub saxlanilir va ddvlat tarafindon dastoklonir. MOBILAZE 2 layihs-
sinin hesabatinda geyd olunur ki, inteqrasiya yalniz iqtisadi istirakla mahdudlas-
mir, ham do modoani tadbirlor vo ictimai foaliyyatlor vasitasilo daha inkliziv bir
muhit formalasdirilir [2, p. 16-17].

Bundan slava, migrantlarin modaniyyatlorarasi tasirlori incasanotds do yeni
formalarin yaranmasia sabab olur. Musigido forgli tislublarin sintezi (masalon,
Azaorbaycan caz-mugam janr1), matboxds yeni dad kombinasiyalar1 va adabiyyat-
da fargli hoyat hekayslorinin ifadasi bunun nimunalorindandir. Vertovek-in “su-
per-diversity” konsepsiyasi bu vaziyyati nozari ¢arcivoys salir: miixtaliflik artiq
yalniz etnik monso ilo mohdudlagmir, dillorin, hiiquqi statuslarin, sosial-igtisadi
tobagalonmalorin kasismasi ilo daha mirakkab bir fenomens cevrilir [11, p. 1025].
Beloliklo, multikultural integrasiya madaniyyatin statik qorunmasi deyil, dinamik
sokilds yenidon formalagmasidir.

Migrantlarin ugurlu multikultural inteqrasiyasi sosial hamrayliyin giliclon-
mosina mihum tasir gostarir. Sosial homraylik yalniz ganuni va ya iqtisadi istirak-
la bagli deyil, ham ds ictimai miinasibatlords qarsiliqlt etimadin méhkomlonmasi
ilo olagslidir. Putnam-in (2007) aragdirmalar1 gostorir ki, mixtslifliyin artdig: ic-
malarda qisamiiddotli dovrdo “hunker down” effekti miisahido olunur: insanlar
farglor garsisinda 6zlorini daha qapali aparir va sosial kapital zaifloyir [9, p. 150—
151]. Lakin uzun muddatdo mixtslif icmalar arasinda yeni qarsiliqh foaliyyat for-
malar1 yaranir, stereotiplor zaifloyir vo daha dorin sosial homroylik formalasir.

Avropa Ittifaqi dlkalorinds aparilan sorgular gdstorir ki, migrantlarm istirak
etdiyi konullu faaliyyatlor vo idman todbirlori onlarin comiyyatlo alagalorini méh-
komlondirir va yerli ohali ilo ortag maraglar ssasinda yeni sosial baglarin yaran-
masina sabob olur [7, p. 29]. Azorbaycanda iso mixtalif dini vo etnik icmalarin
birgs istirak etdiyi Novruz vo digor milli bayramlarin geyd olunmasi sosial ham-
royliyin formalasmasima niimunadir.
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Rusiyali todqgiqatg1 Tsapenko (2018) iso olavs edir ki, interkultural yanagsma
stereotiplorin va etnik qarsidurmalarin garsismi alir. Onun fikrinca, multikultural
model yalniz miqrantlarin gobulunu deyil, ham do gabul edon comiyyatin 6yronma
prosesini nazordo tutur: insanlar bir-birini tanidiqca qorxular azalir va sosial sabit-
lik méhkamlanir [4, p. 140].

Migrantlarin 6z kimliklorini goruyaraq yeni comiyyatin bir pargasina c¢evril-
mosi onlarmn psixoloji rifahia miisbat tosir gostorir. Berri (1997) torofindon toklif
edilon akkulturasiya modelinds “inteqrasiya” on adaptiv strategiya kimi giymot-
londirilmisdir: bu strategiyani segon migrantlar hom 6z etnik kimliklarini goruyur,
hom do yeni comiyyatin sosial hoyatinda aktiv istirak edirlar [5, p. 25]. Bu, onlarin
hom 6zlorini doyarli hiss etmoasins, hom do sosial tocrid hallarinin azalmasina xid-
mat edir.

Azarbaycan kontekstinds aparilan miisahidalor gostorir ki, migrantlarin ko-
nullii sokilds sosial foaliyyatlors, kurslara vo madoni tadbirlors calb edilmasi onla-
rin adaptasiyasini asanlagdirir vo psixoloji rifahint méhkomlondirir [2, p. 16-17].
Misal tigiin, dil kurslar1 vo modaniyyat klublarinda istirak edon migrantlar hom ye-
ni bacariglar oldo edir, hom do yerli icmalarla sosial baglarmni giiclondirirlor. Bu
cur faaliyystlor marjinallagsma hallarinin azalmasina sabab olur.

Multikultural inteqgrasiya stereotiplorin vo diskriminasiyanin azalmasina da
mihdm tasir gostorir. Ager va Strang-in inteqrasiya ¢argivasina gors, sosial slagalor
— “bondlar” (6z icmasi daxilindo), “bridges” (digar icmalarla) va “links” (d6vlat ins-
titutlari ilo) — miqrantlarin ugurlu inteqrasiyasi tigiin asasdir [ 10, p. 2-3]. Bu alagoelor
guclondikco migrantlarin comiyyatdoki statusu méhkamlanir, yerli shali ilo mina-
sibatlorda garsihiqli etimad artir va stereotiplorin zaiflomasi tamin olunur.

Saharova (2011) da vurgulaymr ki, multikultural inteqrasiya yalniz miqrant-
larin 6hdaliyi deyil. Bu prosesds gobul edan dovlst vo camiyyst do mosuliyyast da-
styrr. Multikultural siyasat, migrantlarin kimliyini tanimaqla yanasi, yerli ohalids
do yeni diinyagoriis formalasdirir [3, p. 5]. Beloliklo, inklzivlik comiyyatin bitln
Uzvlarina eyni daracads aid olan bir doyars gevrilir.

Migrantlarin multikultural inteqrasiyasmin Usttnliiklori yalniz nozari miisto-
vida deyil, empirik gostaricilorde do oksini tapir. OECD va Avropa Ittifaqmin bir-
go hesabatinda geyd olunur ki, ikinci nasil migrantlarin tahsil vo amak bazarindaki
naticalari birinci naslo nisbaton daha yiksakdir va bu, ugurlu inteqrasiyanin gosto-
ricisi kimi giymotlondirilir [8]. Bu fakt gostorir ki, multikultural inteqrasiya uzun-
muddatli perspektivda sosial mobilliyi artirir vo yeni nasillora daha genis imkanlar
yaradir.

Azarbaycan kontekstinda do buna banzar proseslor miisahido olunur. Dovlst
torafindon doastoklonon multikultural siyasat naticesinds 6lkads yasayan rus, giirci,
talig, tat vo digor etnik qruplarin moktablorinds ana dilinds tohsilin tomin olunma-
st onlarin kimliklorinin qorunmasma va eyni zamanda Azorbaycan comiyyatina
daha rahat inteqrasiyasina sorait yaradir. Bu, hom etnik muxtalifliyin saxlanilmasi-
na, ham do inkliiziv va stabil sosial miihitin qorunmasimna xidmat edir [1].

Belalikla, birinci fasildo aparilan miizakiralor gostardi ki, migrantlarin mul-
tikultural inteqrasiyasi sosial vo modoni baximdan ham gobul edon comiyyat, hom
do migrantlarin 6zlori tiglin goxsayli tistiinliiklor yaradir. Madani muxtaliflik guin-
dalik hayatin zanginlogsmasina, incasonat vo yaradiciliq sahoalorinin inkisafina to-
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kan verir, sosial hamraylik iss tolerantligin giiclonmasing, qarsiligli hdrmot va eti-
madin méhkamlonmasing sorait yaradir. Miqrantlarin kimliklarini gorumagla ya-
nasi, yeni muhits faal sokildo qosulmasi onlarmn psixoloji rifahmni artirir, diskrimi-
nasiyanin va stereotiplarin zaiflomasina xidmaot edir. Natics etibarils, multikultural
inteqrasiya sadoco modaniyyatlorin bir arada yasamasi deyil, eyni zamanda ink|0-
ziv, sabit va sosial cohotdon dayanigli comiyyatin formalagmasi iiglin vacib bir
mexanizm Kimi ¢ixis edir.

Migrantlarin multikultural inteqrasiyasi ilk ndvbads iqtisadiyyatin sabit in-
kisafina tokan verir. Muasir diinyada bir ¢ox Olkalords is¢i qlivvasi ¢atigmazligi
musahido olunur. Yerli ohali bazi sahalords islomoys maraq gostormadikda, hamin
bosluglar mahz migrantlar tarafindon doldurulur. Bu, kond tasarriifaty, tikinti, xid-
mot vo moaigat sektoru kimi saholords xususilo nozoars carpir. Belaliklo, migrantlar
yalniz amok bazarmin bosluglarini doldurmagqla kifayatlonmir, ham dos iqtisadiy-
yatin davamli faaliyyatini tomin edon mihim qiivvays gevrilirlor. Onlarm igo calb
edilmosi istehsalin dayaniqligin1 qorumagqla yanasi, dovlstin sosial tominat siste-
mino do alave vergi galirlori gazandirir.

Migrantlarin iqtisadi inteqrasiyasmin digor miihiim torafi sahibkarliq togob-
busloridir. Cox vaxt migrantlar yeni ideyalarla, forgli bazar tocriibasi ilo 6lkays
galir va bu da yerli igtisadiyyata rogabst gabiliyyatini artiran dinamika gatirir. Ki-
¢ik vo orta biznes sahasinds migrantlarin tasis etdiyi restoranlar, dikanlar, xidmat
obyektlori hom mosgullugu artirir, ham do igtisadiyyatin rongarangliyini tomin
edir. Masalon, bir gox Avropa soharlorindo miqrantlarin a¢digi etnik restoranlar
hom turizma doastok olur, ham do yerli igtisadi modaniyyati zonginlosdirir. Azor-
baycan kontekstindo do mixtalif icmalarm sahibkarliq faaliyyati iqtisadi aktivliyi
guclondirir, yeni bazar miinasibatlorino zomin yaradir.

Miixtalif modaniyyatlordon galon insanlarin birgs foaliyysti problemlarin
hallinds farqli yanasmalar ortaya ¢ixarir, yeni mohsullarin va texnologiyalarin ya-
ranmasima sobob olur. Bu, xususilo informasiya texnologiyalari, miithandislik va
dizayn sahalorinds 6ziinii daha aydin gostorir. Diinyanin gabaqcil markazlorinda
aparilan miisahidalor gostorir ki, coxmillatli komandalar daha yaradici olur vo ba-
zara yeni ideyalar gotirmokds daha suratlidirlor. Beloliklo, multikultural inteqrasi-
ya naticasinds formalasan miixtsliflik yalnmiz madani zonginlik deyil, ham ds iqti-
sadi rogabat gabiliyyatini artiran strateji resursdur.

Innovasiya va sahibkarligm inkisafi baximindan miqrantlarm rolu daha da
ohomiyyatlidir. Cox vaxt onlar dlkaya forqli bazar tocriibasi vo yeni yanasmalar
gatirirlor, bu da igtisadiyyata dinamizm qazandirir. Kigik vo orta biznesds tasis et-
diklori restoranlar, xidmat obyektlori vo magazalar hom moggullugu artirir, hom
do igtisadi rongaronglik yaradir. Berrinin akkulturasiya nozariyyssinds do geyd
olundugu kimi, inteqrasiya strategiyasi yalniz modoni deyil, hom do igtisadi ba-
ximdan an ugurlu naticalora gotirib ¢ixarir [5, p. 25]. OECD va Avropa ittifaginin
hesabatlarinda gostorilir ki, miqrantlarin amok bazarmna ugurlu inteqrasiyasi 61ko-
lorin UDM artimma v sosial tominat sistemlorinin dayanigligma ohomiyyatli toh-
fa verir [7, p. 29].

Azarbaycan tacriibasinds do miqrantlarmn iqtisadi inteqrasiyasi aktual maSo-
ladir. ICMPD-nin MOBILAZE 2 layihasi gargivasinds hazirlanmis tolimatlarda
migrantlarin amak bazarina ¢ixig imkanlarmin artirilmasi, peso bacariglarinin ta-
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ninmast va sosial mudafiays ¢ixis hiiquqlarinin tomin olunmasi dovlat siyasatinin
prioritetlori kimi vurgulanir [2, p. 12-15]. Belaliklo, multikultural integrasiya mig-
rantlarimn iqtisadi imkanlarmi genislondirmakls yanasi, biitovlikds 6lkanin igtisadi
sabitliyina do dastok olur.

Multikultural muhit tokcs isci qiivvasi baximmdan deyil, ham da innovasiya
Vo yaradiciligin asas qaynaqglarindan biri kimi ohamiyyat kasb edir. Mixtalif ma-
doniyyatlordon golon fordlarin birgs faaliyysti problemlarin hallinds forgli yanas-
malarin ortaya ¢ixmasina, yeni mohsullarin vo texnologiyalarin yaranmasina so-
bab olur va naticads iqtisadiyyatda daha ¢evik, innovativ miihit formalasir.

ABS va Avropa 6lkalarinin tacriibasi gostorir ki, migrantlarin yaratdig star-
taplar va texnoloji sirkatlor global bazarda miihiim rol oynayir. Masalan, Silikon
Vadisinds foaliyyat gostoron sirkatlorin shomiyyatli bir hissasi migrantlar torsfin-
don tosis edilmisgdir. Bu fakt Putnam-1in (2007) vurguladigi uzunmiiddotli perspek-
tivlo do uygun golir: muxtalifliyin ilkin marhalods sosial kapitala monfi tasir gos-
tormasina baxmayarag, zaman kec¢dikco bu muxtsliflik innovasiya vo yaradiciligin
asas manbayina gevrilir [9, p. 150-151].

Multikultural inteqrasiyanin siyasi aspekti, onun comiyyat daxilinds sabitlik
yaratmaq potensiali ilo baghdir. Migrantlarin sosial va igtisadi hayata foal qosul-
masi etnik vo sosial gorginliklorin azalmasina, dovlat institutlarina etimadm giic-
lonmoasins sorait yaradir. Stranq vo Quinn-in (2019) todgiqat1 gostarir ki, migrant-
larin sosial alagalorinin méhkomlonmasi yalniz soxsi rifaha deyil, ham do comiy-
yatin demokratik institutlarina inamin artmasina gatirib ¢ixarir [10, p. 2-3].

Rusiyali todqiqatct Saharova (2011) iso vurgulayr ki, multikultural inteqra-
siya modelinds 6hdslik yalniz migrantlarin tizarins diigmiir, dévlat vo comiyyat do
bu prosesds aktiv rol oynamalidir [3, p. 5]. Yalniz bu halda miqrantlarin comiyyo-
to etimadi1 vo ddvlastin legitimliyi méhkamlanir. Bu, ham ds siyasi sabitlik tgtin
osas zomin yaradir.

Multikultural integrasiya dovlotlorin beynslxalg alomds imicina do mihim
tosir gostarir. Kimlicka (2012) geyd edir ki, multikulturalizm va vatondas inteqrasi-
yast bir-birina zidd deyil, aksina, bir-birini tamamlayir vo bu siyasati hoyata kegiran
Olkalor beynalxalg saviyyado daha miasir, tolerant va agiq comiyyatlor kimi gabul
olunurlar [6, p. 19-20]. Belo dovlstlor hom xarici investisiyalar1 colb etmokda, hom
do diplomatik minasibatlori gliclondirmokds Ustiin mévqeys sahib olurlar.

Azorbaycan numunssinds do multikultural doyoarlorin dovlst siyasstinds
Onamli yer tutmasi dlkanin beynalxalg minasibatlords tolerant vo goxtorofli toraf-
das imicini mohkamlondirir. “Azarbaycan multikulturalizmi” konsepsiyas1 miixto-
lif beynalxalq tadbirlords togdim olunur va 6lkonin yumsaq giic resurslarinin bir
hissasina cevrilir [1].

Oslindo, iqtisadi va siyasi Ustlnliklor bir-birindon ayr1 sokilde mdvcud ol-
mur, onlar qarsiligli tasir gostorarak sinerji effekti yaradir. Miqrantlarm iqtisadiy-
yata gatdig1 olavo doyor onlarin sosial statusunun yiiksalmasina vo siyasi proses-
lordo foal istirakina gotirib ¢ixarir. OECD/EU-nun son hesabati gostorir Ki, ikinci
nasil migrantlarin tohsil vo amok bazarindaki ugurlar1 onlarin daha genis siyasi is-
tirak imkanlari ilo Ust-Usto diisiir [8]. Bu isa g0Ostarir ki, ugurlu iqtisadi inteqrasiya
siyasi sabitlik G¢tin mihim zomin yaradir.
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Umumilikde, migrantlarin multikultural inteqrasiyasi iqtisadi vo siyasi miis-
tovilorda comiyyatlor tigtin mihiim Gstuinliklor yaradir. Igtisadi baximdan bu mo-
del amok bazarinin ehtiyaclarini 6dayir, yeni sahibkarliq togobbislorina zomin ya-
radir vo innovasiyanin inkisafini togviq edir. Migrantlarin miixtalif bilik vo baca-
riqlar1 iqtisadiyyata olavo doyar gotirorok yeni yaradiciliq potensiali formalasdirir.
Siyasi mistoavida isa multikultural inteqrasiya sosial sabitliyi giclondirir, dovlot
institutlarina etimadi artirir vo beynalxalg alomds tolerant va agiq comiyyat imici
formalagdirir. Bu iki sahs arasinda garsiliqli alage sinerji effekti dogurur: igtisadi
inkisaf siyasi sabitliys, siyasi sabitlik iso igtisadi artima dastok olur. Notics etiba-
rilo, multikultural inteqrasiya yalniz sosial vo madoani deyil, hom ds igtisadi torag-
Qi va siyasi dayaniqliq tigiin strateji resurs kimi ¢ixis edir.

Natica. Muasir dovrdo migrasiya proseslorinin intensivlosmasi multikultural
inteqrasiya modelinin aktualligin1 daha da artirmusdir. Qloballagsma soraitinds in-
sanlarin sorhodlori daha asan agsmasi vo muxtalif 6lkalora kd¢masi naticasinds co-
miyyatlor getdikco daha goxetnik, coxdinli vo goxmodoaniyyatli bir qurulusa malik
olur. Belo bir soraitds yalniz assimilyasiya yanasmasi ilo miqgrantlarin comiyyata
uygunlasmasini tomin etmok Kifayat etmir. ©ksina, multikultural inteqrasiya mo-
deli hom migrantlarin, hom do gobul edan 6lkalorin uzunmiddatli inkisafi tiglin
daha samarsli va dayanigli ¢ixis yolu kimi formalasir.

Aragdirmanin birinci faslinds gostarildiyi kimi, multikultural integrasiya so-
sial vo modoni baximdan miihiim dstiinliiklors malikdir. Miqrantlarin gatirdiyi
fargli anonaloar, dillor, incasonat formalar1 vo giindalik madaniyyat elementlori co-
miyyatin rongarongliyini artirir, yeni yaradiciliq formalarinin yaranmasima tokan
verir. Bu proses yalniz miixtalif madaniyyatlorin yanast mévcudlugu deyil, hom
do onlarin sintezi naticasinds daha zongin bir sosial-madoni miihitin formalasmasi
demokdir. Eyni zamanda, sosial hamraylik va toleranthq giiclonir, stereotiplor
zoifloyir, comiyyat daxilinds garsiligli hérmat vo etimad méhkomlonir. Migrantla-
rin kimliklarini qoruyaraq yeni mihits foal sokildo qosulmasi iso onlarin psixoloji
rifahmi artirir vo marjinallagsma hallarmin qarsisini alir. Bu baximdan, multikultu-
ral integrasiya sadoco modani muxtslifliyi saxlamaq vasitasi deyil, hom do inkli-
ziv Vo sosial cohotdon sabit comiyyatin formalasmasi ti¢iin strateji mexanizmdir.

Ikinci fasilda iso gostorildi ki, multikultural inteqrasiya iqtisadi vo siyasi saho-
lordo do mihum Gstiinliklor yaradir. Omok bazarina qosulan miqrantlar bir tarafdon
isci qlivvesi ¢atismazligini aradan qaldirir, digar torofdon iso sahibkarliq togab-
buslari ilo igtisadiyyatin yeni saholorinin inkisafina tokan verirlor. Onlarin miixtolif
bilik vo bacariglar1 innovasiya vo yaradiciliq li¢iin zomin yaradir, texnologiya vo
biznes sahoasindo yeni imkanlarin agilmasina sobob olur. Bu, global ragabst
soraitindo dovlatlorin igtisadi dayaniqligini méhkomlondiran osas amillardon biridir.

Siyasi baximdan iso multikultural inteqrasiya sosial sabitliyin qorunmasina,
dovlat institutlarina etimadin artmasina vo beynalxalg imicin guclonmasina xid-
mot edir. Miqrantlarin ugurlu inteqrasiyasi etnik va sosial gorginliklorin azalmasi-
na, daha tolerant siyasi miihitin formalasmasina gotirib ¢ixarir. Dovlstin multikul-
tural doayarlori siyasotinds asas yer tutmasi iso onun beynalxalq alomds agiq, de-
mokratik vo goxtorofli torofdas imici qazanmasina sabab olur. Belsliklo, iqtisadi
inkisaf vo siyasi sabitlik arasinda qarsiliqli tosir mexanizmi yaranir: iqtisadi dina-
mika siyasi sabitliyi giiclondirir, siyasi sabitlik iss igtisadi inkisafi siiratlondirir.
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Umumilikda, migrantlarin multikultural inteqrasiyas1 hom sosial-modani, hom
do iqgtisadi-siyasi mustavilordo comiyyatlor Ggln strateji shomiyyat dasiyir. Bu
model migrantlara kimliklorini qorumagqla yanasi, yeni miihitin faal istirak¢isina
cevrilmak imkan1 yaradir; gobul edoan dovlstlor Gglin iss sosial sabitlik, iqtisadi di-
namizm va beynslxalq niifuz qazandirir. Natico etibarilo, multikultural integrasiya
sadaca humanist doyarlora asaslanan bir se¢im deyil, hom do muasir dévlstlorin da-
vaml inkisafi {i¢iin zoruri bir sortdir. Goalocokds miqrantlarin inteqrasiyasi tizra Si-
yasatlords inkliiziv yanagmalarin giiclondirilmasi, tahsil, amok bazari vo madaniyyat
saholorinds daha ¢ox istirak imkanlarinin yaradilmast hom milli, hom do beynslxalq
Saviyyada dayaniqli va tolerant comiyyatlorin qurulmasina xidmat edacokdir.
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Kamala Guliyeva
Summary
ADVANTAGES OF THE MULTICULTURAL INTEGRATION
MODEL FOR MIGRANTS

In today's globalized world, migration has become a central factor shaping the social,
economic, and cultural structures of many countries. This text analyzes the advantages of the
multicultural integration model for migrants, contrasting it with the traditional assimilation
approach. The author argues that multicultural integration enables migrants to preserve their
identities while actively participating in the host society.

This model promotes cultural enrichment, strengthens social cohesion and
psychological well-being, and helps reduce discrimination and stereotypes. Economically,
migrants fill labor shortages, boost entrepreneurship, and foster innovation. Politically,
multicultural integration enhances social stability, builds trust in state institutions, and
improves a country’s international image.

The Azerbaijani experience illustrates a successful implementation of multicultural
policies on cultural, economic, and political levels. In conclusion, the author emphasizes
that multicultural integration is not merely a humanistic ideal, but a strategic necessity for
the sustainable development of modern societies.

Kamans I'yineBa
Pe3srome
HNPEUMYIIECTBA MOJEJIA MYJIbTUKYJIbTYPHOM
HUHTEI'PAIIMU MUT'PAHTOB

B YCIOBHUAX COBpCMeHHOﬁ I‘J'IO6aJ'II/I3aLII/II/I MUrpanud crajia HEOTHEMJIEMOH YaCThIO
COLMAJIbHO-O9KOHOMHUYCCKOI'0 U KYJIBTYPHOT'O J'IaH,Z[H_Ia(i)Ta MHOTI'UX CTpaH. HaHHLIfI TCKCT
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HCCIeNyeT IPEeMMYILECTBa MOJIETH MYJIbTHKYJIbTYPHOM UHTErPAllid MUTPAHTOB IO CPaB-
HEHHIO C TPAAMLHUOHHBIM TOAXO0AOM ACCUMMIISIIHMH. ABTOp NMOAYEPKUBAET, YTO MYJIbTH-
KyJIbTYpHasi HHTETPalys MO3BOJISIET MUTPAHTaM COXPAHATh CBOIO MJIEHTUYHOCTH, OJJHOB-
PEMEHHO aKTHBHO YYacTBYsI B )KU3HH IPUHUMAIOLIETO OOIIECTRA.

Mogenb MyJIbTHKYJIBTYpaIU3Ma CIOCOOCTBYET OOOTaIllEHHI0 KYJIbTYPHOH JKHU3HH,
YKPEIUIEHHIO COLUAIBHON CIUIOYEHHOCTH M ICHXOJIOTMYECKOro OJIaromoiydusi, CHUKe-
HUIO TMCKPUMHHAIIMK U CTEPEOTHIIOB. B 9KOHOMHYECKO# MIOCKOCTH MHUTPAHTHI 32O H-
SIOT AepuIUT pabodell CHIIbI, Pa3BUBAIOT MPEANPUHUMATEIBCTBO M CIIOCOOCTBYIOT HHHO-
BalusAM. B monmuTHueckoM acnekte — MyJIbTHKYJIBTypHasl HHTErpalus CliocoOCTBYET CO-
UAIbHONH CTaOWIILHOCTH, POCTY JOBEpHUsSl K TOCYAapCTBEHHBIM WHCTUTYTaM M yiydlle-
HUIO ME&XIyHAPOIHOTO UMH/Ka CTPAHBL.

[pumep AzepOaiimkana I1eMOHCTPHPYET YCIEUIHYIO PEaTU3aliio TIOTMTHKA MYJIbTH-
KyJbTYpaJIN3Ma KaK Ha KyJIbTYPHOM, TaK ¥ HA SKOHOMHUYECKOM U MTOJMTHYECKOM YPOBHSIX. B
3aKITIOYEHUE aBTOp TOMUEPKUBACT, YTO MYJIBTUKYIIBTYPHAS! HHTETPAIHS SBISIETCS HE TONBKO
T'YMaHUCTHYECKUM BBIOOPOM, HO M CTPATErHYECKHUM PECYpCOM JUISl YCTOHUMBOIO PA3BUTHSI
COBpPEMEHHBIX TOCY/IapCTB.

Ray¢i: dos. L.Oliyev
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