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Giris. Miiasir diinyada globallasma tohsil sistemlorinin inkisafina vo idars
olunmasina boyiik tasir gostarir. Beynalxalq saviyyads mioyyan edilmis standart-
lar tokca tohsilin keyfiyyatini artirmaq deyil, hom da informasiya comiyystins in-
tegrasiya eds bilon yaradici, innovativ va ylksok rogabst gabiliyyatli insan resurs-
lar1 yetisdirmok moqsadi dasiyir. Bu kontekstdo davamli inkisafin asas elementlo-
rindon biri olan keyfiyyatli tohsilin tomin edilmasi dlkalorin sosial-igtisadi inkisafi
Ucln strateji zorurato gevrilmisdir.

UNESCO (Birlosmis Millatlor Toskilatinin Tahsil, EIm vo Madaniyyat Tos-
kilatr) vo OECD (Iqtisadi ©®mokdaslq va Inkisaf Toskilat) kimi beynalxalq toski-
latlar torafindon muayyan edilon tohsil standartlar1 qlobal miqyasda etibarli key-
fiyyat tominat1 sistemi yaratmagi hadofloyir; O, tohsildo imkan barabarliyi, inkli-
zivlik, effektivlik vo hesabatliliq kimi prinsiplori vurgulayir. Bu standartlar tokco
tohsil mozmununun deyil, hom da tohsil siyasatinin, tadris metodlarinin vo idarset-
mo strukturlarinin transformasiyasini togviq edir.

Azorbaycan mistagillik aldo etdikdon sonra beynolxalq alomo integrasiya
prosesi ilo paralel olaraq tahsil sahasinds do global normalara uygunlagmaq iigiin
muxtalif cahdlor géstormisdir. Bu kontekstda xtsusilo 2000-ci illordon baglayaraq
tohsil ganunvericiliyinin yenidon qurulmasi, kurikulum islahatlari, miiallim hazir-
liginda miiasirlogsmo Vo ragomsal texnologiyalarin tahsil prosesine inteqrasiyasi ki-
mi addimlar atilib. Bununla bels, Azarbaycan tohsil sisteminin beynalxalq stan-
dartlara tam inteqrasiyasi halo do miihiim strateji magsad olaraq qalir.
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Odur ki, 6lkanin tohsil sahasinds ragabst gabiliyystinin artirilmasi, fardlorin bi-
lik vo bacariq soviyyslorinin beynslxalq miqyasda etibarli olmasi vo global informasi-
ya comiyyatinda samorali istirakinin tomin edilmosi Ggiin mévecud sistemin daha da
inkisaf etdirilmasi, beynoalxalq standartlara tam uygunlagdirilmasi vo bu prosesds da-
vamly, soffaf vo inkliiziv siyasatin gobul edilmosi boyik shomiyyst kasb edir.

Beynalxalq tahsil standartlarimin struktur analizi

UNESCO-nun tahsilda alcatanhgq, barabarlik va inkltzivlik prinsiplari

Umumdiinya UNESCO sonedlari har bir sagirdin barabar dayars malik oldu-
gunu va heg bir sababin tahsilo mane olmamasinin 6nomini vurgulayir [1]. Masalon,
UNESCO-nun 2020-ci il Gzra Qlobal Tohsil Monitoringi (GEM) Hesabatinda
tohsildo inkllzivlik vo boaraborliyin osas mogsadlor oldugunu bildirir vo hor bir
usagm keyfiyyatli tohsil hligugqunun manavi vacib oldugunu gostarir [1]. Bu kon-
tekstdo UNESCO “Tohsildo Ayri-se¢kiliya Qarst 1960 Konvensiyasi”, 2015-
“Inkoca Boyannameasi vo Tohsil”, 2030- “Foaliyyat Corcivesi” kimi universal qay-
dalarla tohsilds barabarlik va inkltzivliyi asas keyfiyyat sortlori kimi gabul edir [2].

OECD tahsil siyasatlari va idaraetma modellarinin migayisali tahlili

OECD uzv 6lkalarin tahsil siyasatlorini beynalxalg melumatlarla migayisa
edon “Tohsil Siyasatinin GOriiniisii hesabatlar1” vasitasilo malumat hazirlayir [3].
OECD-5 goros, effektiv tohsil idaraciliyi coxpillali sistemlords yerli ehtiyaclarla
milli magsadloari tarazlasdirmalidir [3].

2023-cii il “Tohsil Siyasstino Baxis Hesabatr” tahsil siyasatlorinin mugayi-
sali tohlili vasitasilo islahat meyllarini taqdim edir vo slibuta asaslanan strategiya-
larin hazirlanmasina rahborlik edir [4].

Burns va digarlori (2016) vurgulayirlar ki, miiasir tohsil idarsetmo modellori
hesabatliliq, potensialin yaradilmasi vo strateji planlasdirma kimi komponentlor
Uzorindo qurulmalidir [4]. Bu o demoakdir ki, 6lkalor ugurlu tahsil sistemi tacriibs-
lorini aragdiraraq soffafligi vo sosial inam elementlorini giiclondiron yaxsi niimu-
nalari 6z sistemlarine uygunlasdirmaga ¢alismalidirlar.

ISO 21001:2018 tahsil mlassisalari G¢ln idaraetma sistemi talablari

ISO 21001:2018 standart1 tohsil miiassisalorine xas olan idarsetms sistemi
standartidir. Bu standartin taloblori tohsil vo talim proseslorinin toskilati olaraq
necs idars olunacagini mioyyan edir. 1ISO 21001-o uygun olaraq, talim toskilatu:

a) kurikulum vasitasilo ixtisasin aldo edilmasi vo inkisafi prosesini effektiv
sokilda dastokloya bilacayini niimayis etdirmali vo

b) idaroetma sistemi tocriibalori vasitasilo talobalorin, digor benefisiarlarin
va ig¢ilorin momnunlugunu artirmagi hodoflomalidir [5].

Standart toskilatlardan 6z Gyronmo-todris proseslorini davamli olaraq tok-
millosdirmaya va talobalorin ehtiyaclarina uygunlugu tomin etmays diggoet yetir-
moayi talob edir [5]. Bitun bu taloblor tohsil miassisasindon (moktab, universitet,
pesoa tohsili muassisasi va s.) asili olmayaraq totbiq edilir.

Bu kontekstds, 1SO 21001 idaroetmo sistemi gargivasinds talim prosesini
nozaro alaraq keyfiyyat vo mamnuniyyats asaslanan vahid bir yanasma qoabul edir.

AZS 1SO 21001:2024

2024-cl ildo Azorbaycanda nosr olunan AZS ISO 21001:2024, ISO 21001:
2018 standartinin Azorbaycanda yerli uygunlasdirmasidir vo tohsil muossisslorindo
keyfiyyat idaraetmo sistemlorinin qurulmasmi va somarali faaliyyatini tosviq edir.
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Standart moktablor, universitetlor vo digor tohsil qurumlarinda beynalxalq
idaroetmo tocriibslorinin totbigini, keyfiyyatli kurrikulumun tominini vo talobo
momnunlugunu hadafloyir [6].

Bu standartin gabulu ilo qurumlar sistematik bir dovr arzinds prosesin somo-
roliliyini artirmaq vo mohsulun keyfiyyatini yaxsilagdirmaq ii¢iin addimlar atir.

Muasir tahsil idaraetma modellari

Skandinaviya oOlkalorinin tohsil sistemlori borabor imkanlara vo tohsildo
yilksok keyfiyyoto osaslanir. Masalon, Nordic modeli, II. Bu, ikinci Diinya Miiha-
ribasindan sonra inkisaf etmis va tahsilda har kas li¢lin odalatli imkanlar tamin et-
mok magsadi dasiyan barabarlik¢i perspektivi oks etdirir [7].

Conubi Koreya isa texnoloji infrastrukturu ilo secilir — hokumat 2025-ci ilo
gadar ragamsal darsliklor va siini intellekt asasli miiallim programlarini totbiq et-
mayi planlasdirir [9].

Finlandiya da ugurlu tohsil sistemi ilo taninir. Son zamanlar performansin
azalmas1 v boraborsizliyin artmasi narahatliq dogursa da, o, “Oyranmok hiiququ”
programi ilo tohsildo keyfiyyat vo borabarliyi yaxsilasdirmaq ti¢iin strategiyalar
hazirlayir [8]. Bu 6lkada diqgat moktabagadar tahsilin maliyyslogdirilmasinda sof-
fafliga vo moktablor arasinda boarabar imkanlarin giiclondirilmasina yonalib.

Conubi Koreya isa texnoloji infrastrukturu ilo secilir. Hokumat 2025-ci il-
don rogamsal darsliklori vo sini intellektlo isloyan miosllim programlarmi hoyata
kecirmoys baslamaqla moktoablords gabaqcil texnologiyadan istifadoni togviq edir
[9]. STEM tohsilino giris siiratli internet infrastrukturu vo demok olar ki, har kas
Ucln olgatan olan smartfonlar vasitasilo artir.

Azarbaycan Ugln bu tacribslardan 6yranilo bilacok asas darslor bunlardir:

— Borabar maliyyalasdirma va inkluziv siyasatlor: tahsil resurslariin regio-
nal vo sosial-igtisadi baraboarsizliklori azaldacaq sokilds paylanmasi, mahdud ma-
liyys imkanlar1 olan talobalora xtsusi dastayin gostarilmasi.

— Keyfiyyatli moktabagadoar tahsil va dastoklayici tadbirlar: moktobo hazirliq
Vo moktobogoadar tohsilo planlagdirilmis sarmays goymaqla 6yronmo asaslarmin
glclondirilmasi; ehtiyaci olan tohsilalanlar tguin alave repetitor dostoyi va xisusi
programlarm tomin edilmasi.

— Miuallim tahsili vo muxtariyyat: musllim tohsilino énom verilmasi vo onla-
rin sinifdo gorar gobul etmos salahiyyatlorinin artirilmasi belsliklo tohsilin keyfiy-
yotini artira bilar.

— Tohsil texnologiyalarina investisiyalar: maktablori kompliter vo stratli in-
ternetlo tochiz etmoklo rogomsal yronmo resurslarini algatan etmok; misllimlorin
texnologiya savadliliginin artirilmasi tigiin talimlor togkil etmok.

Bu yanagmalar Azorbaycanda imkanlarin baraborliyinin giiclondirilmasine vo
biitiin sagirdloro eyni baglangic ndqtasi imkaninin yaradilmasma xidmeot eds bilor.

Azarbaycanda tahsilin beynslxalq standartlara uygunlasma potensiah

Sovet Ittifaginm dagilmasindan sonra Azorbaycan tohsil sistemini kohna
strukturundan xilas etmok vo diinya standartlarina uygunlasdirmaq kimi prioritet
vozifolor qoymusdur. Miistagillikdon sonra 1999-cu ildo ali tohsil islahati vo
2005-ci ildo Boloniya prosesinds istirak kimi islahatlarla 6lko tohsilin keyfiyyati-
nin yuksaldilmasino va beynolxalg saviyyads taninmasina dogru iralilayir. Bu
kontekstds tohsil sahasinds huquqi tonzimlomolor, infrastruktur investisiyalari,
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muoallimlorin pesokar inkisafi vo OECD-PISA kimi beynalxalq qiymotlondirmo-
lordo olds edilon naticalor muhiim gdstaricilor kimi gobul edilir [10].

“Tohsil haqqmnda” Azorbaycan Qanununda (2009-cu il) tshsil sahasinda
beynalxalq amokdaslhig1 agiq sokildo tosviq edon maddalor var. Qanunun 43-ci
maddoasinda geyd olunur ki, “tohsil sahasinds beynolxalq amokdasliq Azarbaycan
ganunvericiliyi va 6lkanin torafdar ¢ixdigi beynalxalg migavilalor asasinda hoyata
kecirilacok”. Homin maddays asasan, tohsil miassisalori xarici elm va tohsil taski-
latlar1 ilo birbasa olago yarada, ikitorofli vo goxtorofli omokdasliq miiqavilalori
baglaya, beynolxalq fondlarda istirak eds vo birgo layihalor hazirlaya bilor [11].
Madda homginin talobalor, aspirant va doktorantlar, misllimlor Gglin mibadils
programlar toskil etmok hliququ verir; birgs todgigatlar, konfranslar vo nosrlor va-
sitasila tohsil sahasinds tocriibanin bolisdiriilmasi nozards tutulur.

Azarbaycan tohsil infrastrukturunu giclondirmak va maliyyslosdirmoni saxo-
londirmok Uguin hartorafli strategiyalar hazirlayir. 2013-ci il Tohsil Strategiyasinda
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarma (IKT) osaslanan infrastruktur
investisiyalarina ustiinliik verilmisdir; Moktablorin ragomsal tahsil resurslart vo
texniki avadanligla tomin edilmasi dévlotin vazifasi kimi miayyan edilib [12].

Muollimlorin pesokarligmin artirilmasi Azorbaycanda tohsil islahatlarinin
osas elementlorindon biridir. 2005-ci ildo Azarbaycan vo UNESCO arasinda tohsil
sahasinds amokdashiga dair imzalanmis Anlasma Memorandumunda miiallimlarin
ixtisasinin artirilmasi, tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasi vo beynslxalq amok-
dasliq sobokasinin yaradilmasi kimi magsadlor 6z oksini tapib. Azarbaycan Tahsil
Nazirliyi UNESCO-nun da dastayi ilo 2006-c1 ilda universitetlords peso tohsili vo
kredit sistemi ilo bagli beynalxalg seminarlar toskil etmisdir vo belaliklos, ekspert-
lor arasinda tocriibo mibadilasi tomin edilmisdir [13].

Bununla yanasi, PISA naticalori, xtsusilo 2018-2022-ci illordoki geriloma,
tohsilin keyfiyyati sahoasinds problemlari gostarir. Cavab olaraq, 2019-2023-ct il-
lor lizro Dovlat Programu ilo keyfiyyatin artirilmasi, ikili diplomlar vo xaricds toh-
sil imkanlar1 genislondirilib [14]. Tacrlibado misllimlor Gglin yeni sertifikatlasdir-
ma vo davamli tohsil proqramlar1 hayata kecirilib. Masalon, moktabagodar tohsil
programi ¢ar¢ivasinds yeni misllimlorin ilds ¢ dofo ixtisasartirma talimlorine ga-
tilmas1 nozords tutulurdu; Bundan slava, onlarin bilik va bacariglarinin artirilmasi
uclin rogomsal vo pedaqoji talimlor kegirilib [14].

Notico etibarilo, Azarbaycan tohsil sisteminds beynolxalg standartlara uy-
gunlugu tomin etmok ¢lin hom hiiqugi tanzimlomoalar, hom do strateji investisiya-
lar goyulur. Beynalxalg amakdasliq Tahsil Qanunu ilo tosviq edilmisdir; infra-
strukturun tokmillogdirilmosi vo davamli maliyyslogdirmo modellori gobul edil-
misdir. Muallimlorin pesokar inkisafina verilon 6nam va tocriiba mibadilasi prog-
ramlar1 tohsilin keyfiyyatinin ylksaldilmasi saylarinin bir hissasidir. Beynoalxalq
giymatlondirmolords geyds alinan naticalor istonilon saviyyads olmasa da, hoyata
kecirilon islahatlar vo dovlot programlar tohsilds qlobal normalara ¢catmaga timid
vad edir. Bu kontekstdos infrastruktur sormayslorinin davam etdirilmoasi, miallim
hazirligmin giiclondirilmasi vo beynolxalg smokdashigmn dorinlosdirilmosi Azar-
baycanin novbati illordo tohsildo beynalxalq standartlara nail olmag hadafindo
holledici rol oynayacaqdir.
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Azarbaycan tahsil sisteminin beynslxalq standartlara inteqrasiyasi va
global ragabat gabiliyyatinin artirilmasi iizra takliflor

1. Beynalxalq Standartlarin Azarbaycan Tahsil Sistemina inteqrasiyasi

Azorbaycanin tohsil sisteminin beynalxalg soviyyads rogabot gabiliyystinin
artirilmasi liglin asagidaki istigamotlords sistemli va struktur islahatlarina ehtiyac var:

a) Milli tohsil strategiyasinin yenilonmasi:

Tohsil siyasati qlobal tendensiyalara, miiasir pedaqoji yanasmalara va 21-Ci
asrin bacariqlarina uygunlagdirilmalidir. Bu baximdan Azorbaycanin milli tahsil
strategiyast UNESCO, OECD va Avropa Ittifaq1 kimi beynalxalq toskilatlarm tov-
siyalorina uygun olaraq yenidon qurulmahidir. O, talim naticalorins osaslanan, to-
loba moarkazli vo 6mirboyu 6yronmo prinsipini gobul edon yanasma ilo yenilon-
malidir.

b) Tohsilin idars edilmoasinds informasiya vo kommunikasiya texnologiyala-
rmin (IKT) inteqrasiyast:

Tohsilin idara edilmasi proseslorinds soffafligi, somoaraliliyi vo izlonilo bi-
lonliyi tomin etmok lclin rogomsallasma tosviq edilmolidir. IKT hallori gorar go-
bulu, faaliyystin monitoringi vo resurslarimn idars edilmasi kimi sahalordos yayilma-
lidir; Malumata asaslanan idarsetms madoaniyyati yaradilmalidir.

c) Akkreditasiya proseslorinin beynolxalq standartlara uygunlugu:

Tohsil muassisalarinin keyfiyyatini tomin edacok akkreditasiya mexanizmlo-
ri Avropa Ali Tohsil Makan1 (EHEA) vo Boloniya Prosesi prinsiplorina uygun
olaraq yenidan taskil edilmoalidir. Hom milli, ham ds beynslxalq saviyyads tanin-
mag artiracaq soffaf, mustaqil vo obyektiv akkreditasiya proseslori qurulmalidir.

d) Musllimlorin pesokar inkisafina sistemli dostok:

Musllim tohsili davamli pesokar inkisaf anlayisi ilo yenidon qurulmalidir.
Beynolxalq tohsil tendensiyalarina uygun ixtisasartirma proqramlar1 hazirlanmag-
la misllimlorin pedaqoji Soristasi, rogomsal savadliligi vo fonlorarasi bilik soviy-
yalori artirilmalidir.

e) Tohsil muassisalari arasinda ragabat miihitinin yaradilmasi:

Keyfiyyat yonimli tohsil sisteminin qurulmasi tigiin tohsil muossisalori ara-
sinda saglam rogabast miihiti yaradilmalidir. Maktablori, universitetlori va digor
tohsil miassisalorini innovativ tocribalors miraciot etmoys tosviq etmok Uglin
faaliyyats asaslanan giymatlondirms sistemlori hazirlanmalidir.

2. Azarbaycanin tahsil sisteminin global arenada mévgeyinin giclandiril-
masi

Azorbaycanin qlobal miqyasda effektiv vo hdrmatli tohsil sistemino malik
Olmasi igiin beynolxalq qarsiliqh slagolor artirilmali vo asagidaki istiqgamatlords
foal siyasat aparilmalidir:

a) Beynolxalg omokdasliq vo torafdasliqlarin genislondirilmasi:

Tohsilin bitln saviyyalorinda, xtisusan do ali tohsil muossisalori ilo xarici
universitetlor, todgigat moarkazlori va tohsil toskilatlari ilo strateji omokdasliq inki-
saf etdirilmolidir; Tolobo vo akademik mubadilo programlari, birgos todgigat layi-
holari va ikili diplom kimi tacriibalor dastoklonmoalidir.

b) Tohsil programlarinin beynoslxalq standartlara uygunlagdirilmasi:

Kurikulumlar fonlorarasi yanasma il zonginlasdirilmali va global saviyyads
gobul edilmis talim naticalorine uygun olaraq yenidon qurulmalidir. Boloniya Pro-
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sesi vo Avropa Kredit Kogirmo Sistemi (AKTS) kimi alatlorin effektiv tatbiqi to-
min edilmalidir.

c) Beynolxalq akkreditasiya vo reyting proseslorinds istirak:

Azorbaycanm tohsil miuassisalori Times Higher Education, QS World
University Rankings kimi beynolxalg reyting vo akkreditasiya sistemlorinds foal
istirak etmalidir. Bu proseslor qurumlarin beynalxalq taninmasini va akademik ni-
fuzunu artiracaq.

d) Tohsilds ragomsal texnologiyalarin istifadosinin yayilmast:

Distant tohsil, rogamsal mozmun istehsali vo elektron tahsil platformalarin-
dan somorali istifadoni tomin etmoklo todris prosesi muasirlosdirilmalidir. Tohsil-
do texnologiya inteqrasiyasi tokca infrastruktur saviyyasinds deyil, hom do peda-
qoji saviyyado inkisaf etdirilmalidir.

e) Beynolxalq tohsil layihalorinds aktiv rol etmok:

Erasmus+, Horizon Europe, Tempus kimi beynalxalg tohsil vo todgigat
programlarinda foal istirak etmoklo Azorbaycan tohsil muassisalorinin global go-
randrligint artirmali, ganclor beynalxalq tocriibs gazanmaga tosviq edilmalidir.

Natica. Bu arasdirmada Azarbaycan tahsil sisteminin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi prosesi vo bu kontekstds atilan addimlar arasdirilib. UNESCO,
OECD v» ISO 21001 kimi beynslxalqg taskilatlar tarafindon mioyyan edilmis stan-
dartlar; O, tohsilin keyfiyyatinin yiksaldilmasi, inklliziv va hartorafli siyasatin go-
bulu vo effektiv idarsetmo sistemlorinin yaradilmasi ti¢in miithiim ¢argiva tomin
edir. Azoarbaycanin son illords hoyata kegirdiyi tohsil islahatlari, qganunvericilik tad-
birlori, infrastruktur investisiyalart vo misllim hazirligi programlari bu standartlara
inteqrasiya prosesini dastoklayir.

Bununla belo, beynslxalq giymstlondirma mexanizmlori, xtsusan do OECD-
nin PISA naticalori gostarir ki, Azorbaycanin tohsil sisteminin keyfiyystindo shos-
miyyatli irsliloyislora baxmayaraq, holo do tokmillosdirilmays ciddi ehtiyaclar var.
Tohsildo standartlasmanin tomin edilmasi, todris proseslorinin giclondirilmasi va
miasir texnologiyalarla sistemli yanasmalarmn yayilmasi miiallim keyfiyyatinin
yuksaldilmasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edir. Bu istigamatdo hazirlanmis
siyasatin hoyata kecirilmasi tahsil sisteminin hartarafli tokmillogdirilmasine 6z toh-
fosini veracokdir.

Noatica etibar1 ilo Azarbaycan tahsil sisteminin global migyasda rogabstoda-
vamli vo dayanigli olmasi tigiin beynalxalg tocribadon daha somorali yararlan-
magq, inzibati proseslords soffafligin artirilmast vo milli tohsil siyasatinin bu stan-
dartlarla inteqrasiyasi zoruridir. Golocokdo atilacaq sabit vo Qgotiyyatli addimlar
Azarbaycanin beynalxalg tohsil sahasindo mdévgeyini daha da méhkomlondiracok
Vo uzunmiddatli perspektivds ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina imkan veracak.
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Shams Mammadbayli
Summary
INTERNATIONAL STANDARDS IN THE MANAGEMENT OF GLOBAL
EDUCATION SYSTEMS: INTEGRATION PROSPECTS FOR AZERBAIJAN

This article explores the impact of globalization on the development and management
of education systems, emphasizing the importance of international standards such as those of
UNESCO, OECD, and ISO in improving education quality and equity. It highlights
Azerbaijan's efforts to align with these standards through reforms in legislation, infrastructure,
and teacher development, particularly since joining the Bologna Process. Successful global
education models like those of Finland, South Korea, and the Nordic countries are analyzed
for lessons applicable to Azerbaijan. The article concludes with strategic recommendations
for integrating international standards, improving digital infrastructure, and enhancing global
competitiveness in education.

IIlamc MamMmenoeian
Pe3rome
MEXJAYHAPOJHBIE CTAHAAPTHBI B YIIPABJIEHUU I''IOBAJIBHBIMHA
CUCTEMAMMU OBPA3OBAHUA: IIEPCIIEKTUBbBI UHTET'PAIIUA IJIS1
A3BEPBAMIJKAHA

B craTbe paccMaTpuBacTCA BIUAHUC I‘J'IO6aJ'II/I3aI_[I/II/I Ha PAa3BUTUC U YIPABJICHHUC
CUCTEMaMH 06paSOBaHI/I$I, C aKIICHTOM Ha BAKHOCTb MCKAYHAPOAHBIX CTAHAAPTOB, TAKUX
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kak crangaptsl FOHECKO, OOCP u I1SO, st noBbIIIIEHUS KauecTBa U CIPaBEAIUBOCTH
obpazoBanus. OTMmeuaroTcs maru AsepOaiijkaHa MO NMPUBEICHUIO CUCTEMBI 00pa3oBa-
HUS B COOTBETCTBHE C 3TUMU CTaHJIApPTaMu 4Yepe3 peopMbl B 3aKOHOATEILCTBE, MH (pa-
CTPYKTYpPE M TIOJATOTOBKE Yy4YHTENeH, OCOOCHHO IOCie MPHUCOSANHEHUS K BonmoHckomy
Mpoleccy. AHAIM3UPYIOTCSA YCICNIHbIe Mojaenu oOpasoaHus OuunsHanu, FOxHOMH
Kopen u crpan Cxanaunasun. B 3aBepiiieHue mpemiararoTcsl CTpaTerunuecKue peKoOMeH-
JaIK 110 MHTErPalliid MEKIYHAPOJHBIX CTaHAAPTOB M YCHJICHHIO TO3ULUN A3epOaii-
JDKaHa Ha ri100abHON 00pa30BaTeIbHOW apeHe.

Rayci: prof. H.Olizada
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